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Organisatie 
 
De stichting Doetinchem en Ontwikkelingssamenwerking (DOS) is een vrijwilligersorganisatie die, 
samen met zoveel mogelijk partners uit het maatschappelijk middenveld van Doetinchem, invulling 
geeft aan de stedenband met La Libertad, Nicaragua. Sinds 1992 zijn vele kleine en grotere projecten 
gerealiseerd.  
DOS is in 1990 opgericht op initiatief van de gemeenteraad van Doetinchem, met als doel een 
stedenbandrelatie aan te gaan met een stad in een ontwikkelingsland. Dat is La Libertad in 
Nicaragua geworden. Nu, vele jaren later, onderhouden we nog steeds goede contacten met onze 
partnerorganisatie in La Libertad, zijn er vriendschappen ontstaan en veel projecten ondersteund.  
 
 
Stichting Doetinchem en Ontwikkelingssamenwerking (DOS) 
Wilhelminastraat 77, Doetinchem 
secretariaat@dos-doetinchem.nl 
06 14110201 
www.dos-doetinchem.nl 
www.facebook.com/doetinchem.enontwikkelingssamenwerking 
 
Bestuur 
Ted van Vilsteren (voorzitter) 
Monic Schaapveld (secretaris en tolk/vertaalster) 
Anneke van der Haar-van der Hoeven (PR) 
Jos Leeters (penningmeester en woningbouw) 
Cathy Bouwens (algemeen bestuurslid) 
Mart Hopmans (onderwijs) 
Jan Smit (bedrijfsleven/woningbouw) 
Vera Buddingh (beroepsonderwijs) 
Anne Marie Kamphuis (namens de gemeenteraad) 
 
 
Comité van Aanbeveling 
Herman Kaiser (burgemeester van Doetinchem tot juli 2013)  
 
Bankrekening  
NL 19 RABO 0384 3788 97 
 
Kamer van Koophandel 
41051015 
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Algemeen 
 

Nicaragua 
Ook dit jaar moeten we helaas weer melden dat de politieke en maatschappelijke situatie in 
Nicaragua niet verbeterd is. Het presidentiële paar, president Daniel Ortega en vice-president 
Rosario Murillo, weten van geen ophouden. Er zijn nog steeds veel politieke gevangenen en 
protesteren is verboden. Economisch gaat het slecht, grote werkeloosheid en een hoge inflatie. Ook 
in Nicaragua wordt alles duurder. Veel Nicaraguanen verlaten het land, om politieke of economische 
redenen. Naar de buurlanden, de Verenigde Staten en in Europa met name naar Spanje. 
Het maatschappelijk middenveld is zo goed als uitgeschakeld. Het ontnemen van de 
rechtspersoonlijkheid van niet-gouvernementele organisaties gaat door, en gaat veelal gepaard met 
het confisqueren van eigendommen, zoals kantoorpanden. Ook de katholieke kerk heeft het zwaar 
te verduren. 
Begin oktober verbrak de Nicaraguaanse regering de diplomatieke banden met Nederland. In 2018 
had Nederland de bouw van een ziekenhuis stopgezet vanwege de politieke situatie. Toen 
Nederland aankondigde dat de bouw definitief niet doorgaat, was dat aanleiding om de banden te 
verbreken. Tevens werd de Nicaraguaanse ambassadeur in Nederland teruggeroepen. 
In november waren er gemeentelijke verkiezingen, maar veel te kiezen viel er niet. Er waren nog 
een paar gemeenten waar een andere partij dan de partij van Ortega-Murillo een meerderheid had, 
maar na de verkiezingen zijn alle burgemeesters van het FSLN en heeft het FSLN in alle gemeenten 
een meerderheid in de gemeenteraad. In onze zusterstad La Libertad was de zittende burgemeester 
voor de derde keer kandidaat. Er zijn een paar nieuwe gezichten in de gemeenteraad, maar veel is 
er niet veranderd.  

 

Doetinchem 
Het groepje vrijwilligers dat zich inzet voor de stedenband is stabiel. Namens de Doetinchemse 
gemeenteraad heeft Anne Marie Kamphuis zich aangesloten.  
De komende jaren richten we ons voornamelijk op het volgen van de lopende projecten. De 
projectmiddelen die we nog beschikbaar hebben worden op aanvraag vanuit La Libertad ingezet. 
Het bestuur van DOS is in 2022 vier keer bij elkaar gekomen om de ontwikkelingen te bespreken en 
te kijken of er acties nodig zijn. Met onze zusterorganisatie in La Libertad houden we met enige 
regelmaat een online-gesprek om op de hoogte te blijven van de situatie en de voortgang van 
projecten. 
De gemeente Doetinchem heeft in 2018 besloten dat de band met de Nicaraguaanse zusterstad La 
Libertad wel blijft bestaan, maar dat daar geen gemeentelijke subsidie meer tegenover staat. Om 
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informatie uit te wisselen en om de contacten aan te houden hebben we in november een gesprek 
gehad met de burgemeester. Tijdens dit gesprek hebben we de burgemeester geïnformeerd over 
de ontwikkelingen in La Libertad en de ondersteuning die wij de afgelopen tijd geboden hebben. De 
burgemeester heeft de afspraak dat we de stedenband voortzetten zonder subsidie van de 
gemeente herbevestigd. 
 

Nicaragua en Nederland  
Naar aanleiding van de onlusten in Nicaragua en de daarop volgende repressie vanuit de regering, 
is in Nederland in 2018 de landelijke Nicaragua Steungroep opgericht. Ook in 2022 heeft de 
steungroep samen met SOS Nicaragua-Holanda het hele jaar door de maandelijkse digitale 
nieuwsbrief verzorgd. Wilt u dit nieuws volgen, dan kunt u zich opgeven via: 
https://mailchi.mp/a647bd8651f6/nica_nieuwsbrief  
 
Daarnaast organiseren ze activiteiten in Nederland, zoals het optreden van de Nicaraguaanse zanger 
Luis Enrique Godoy, die ook in Nederland bekend is van zijn strijdliederen uit de jaren ‘80 en ‘90. Hij 
werd vergezeld door singer-songwriter Jandir Rodríguez, die bekend is van het lied Héroes de Abril 
dat hij schreef naar aanleiding van de 
protesten in april 2018. Beide zangers zagen 
zich gedwongen Nicaragua te verlaten.  

 
 

De verschillende stedenbanden in Nederland komen af en toe bijeen om de laatste ontwikkelingen 
te bespreken en om elkaar op de hoogte te houden van de activiteiten. In juni hebben we een 
gesprek gehad met de Nederlandse vertegenwoordiging in Costa Rica om hun visie op de situatie in 
Nicaragua te horen. 
 

Projecten in La Libertad 
Onze counterpart  
Al jaren werken we samen met de Fundación Crecemos Juntos (FC Juntos) in La Libertad. De controle 
vanuit de overheid op maatschappelijke organisaties wordt steeds strikter. Alle NGO’s moeten 
uitgebreid verslag uitbrengen aan het Ministerie van Binnenlandse Zaken in de hoofdstad Managua 
en ieder jaar is het weer afwachten of je goedkeuring krijgt. FC Juntos heeft, na vele bezoeken aan 
het Ministerie in Managua, dit gelukkig gekregen. Voor het ontvangen van fondsen uit het 
buitenland moet eerst aangegeven worden van welke organisatie het geld komt, waar het voor 
bestemd is en wat de uitvoeringsperiode is. Als dit goedgekeurd is kan het projectgeld overgemaakt 
worden en het project van start gaan. Verslag uitbrengen van de voortgang moet iedere maand. 
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In oktober bereikte ons het droevige nieuws dat een bestuurlid 
van FC Juntos is overleden. Danilo Lazo was nauw betrokken bij 
het waterproject van Waterschap Rijn en IJssel en medeoprichter 
van het stroomgebiedcomité dat zich inzet voor het 
stroomgebied van de San Miguel-rivier waarin het innamepunt 
voor drinkwater ligt. Danilo was de coördinator van het 
zonnepanelen-programma. En hij was jarenlang bestuurslid van 
FC Juntos. La Libertad heeft een zeer betrokken inwoner verloren. 
 

 
 
 

 
Woningbouw  
Sinds 2002 voert FC Juntos het door Sité Woondiensten en de gemeente Doetinchem ondersteunde 
woningbouwprogramma uit. Het betreft een roterend fonds voor de bouw van woningen voor de 
middenklasse. De bewoners betalen gedurende 15 jaar iedere maand het aflossingsbedrag en als 
de waarde van de woning terugbetaald is worden ze eigenaar van de woning. De stand eind 2022 is 
dat er 42 (??) woningen zijn gebouwd, waarvan vijf via de in het roterend fonds teruggevloeide 
gelden. In 2022 zijn …. woningen afbetaald.  
De in 2022 gebouwde woning is deels gefinancierd uit het roterend fonds en een deel is bijgedragen 
door DOS. De aanloop naar de bouw van de woning was ingewikkelder dan voorheen, door alle 
eisen waar ze van het Ministerie van Binnenlandse Zaken aan moeten voldoen, maar het is gelukt 
alle benodigde toestemmingen te verkrijgen. Daarna heeft DOS het geld kunnen overmaken. 
 
De prijzen voor bouwmaterialen blijven stijgen en om de woning betaalbaar te houden voor de 
bewoners heeft FC Juntos een eenvoudiger en daarmee goedkoper ontwerp gemaakt. Om de lokale 
economie te stimuleren zijn de bouwmaterialen zoveel mogelijk in La Libertad gekocht. De 
aannemer en de bouwvakkers komen ook uit La Libertad.  
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De maandelijkse afbetalingsquota worden op de bankrekening voor het woningbouwprogramma 
gestort of de bewoners komen het afgeven op het kantoor van FC Juntos. De administratief 
medewerkster houdt de administratie bij. Eind 2022 zijn er 7 bewoners die achterlopen met de 
afbetalingen.  
Met FC Juntos zijn er afspraken gemaakt over hoe om te gaan met bewoners die een 
betalingsachterstand hebben. We willen geen hoge achterstanden om gerechtelijke procedures te 
voorkomen. Bewoners met achterstand krijgen eerst een aanmaningsbrief, helpt dat niet dan gaat 
een bestuurslid bij het betreffende gezin langs. Loopt de achterstand toch te hoog op, dan wordt de 
zaak voorgelegd aan de rechter. 
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Zonnepanelen op boerderijen 
Het waterschap Rijn en IJssel heeft in het verleden een programma uitgevoerd in La Libertad en 
buurgemeenten. In het kader daarvan is een stroomgebiedcomité opgericht met als hoofddoel het 
beschermen van het gebied rondom de San Miguel-rivier omdat in deze rivier het inlaatpunt zit voor 
het drinkwater. Ook zijn met de boeren waarvan de boerderij in het stroomgebied ligt 
bedrijfsplannen gemaakt voor het toepassen van productiemethoden die rekening houden met het 
milieu en de rivier beschermen.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

De medewerkster van FC Juntos neemt de afbetalingen in ontvangst. Mocht een boer achterstand 
hebben in de afbetalingen dan gaan bestuursleden van het stroomgebiedcomité bij de betreffende 
boer langs.  

 
 
Het project is zeer succesvol. De voordelen zijn dan ook 
duidelijk, nu er elektriciteit is kan er bij lamplicht gemolken 
worden. En, ook belangrijk, kunnen de mobieltjes van de 
opzichters opgeladen worden. Dat maakt het contact met 
de boer, die vaak in La Libertad zelf woont, een stuk 
gemakkelijker. 
Er waren dan ook meerdere boeren die vroegen of er op 
hun boerderij ook panelen gelegd konden worden. Met de 
afbetalingen die terugvloeiden in het roterend fonds zijn in 
2021 op vijf andere boerderijen zonnepanelen van 100 
watt gelegd. 
 
Eind 2022 zit er voldoende geld in het roterend fonds om 
andere boerderijen van zonnepanelen te voorzien. Aan 
aanvragen geen gebrek. 
 
  

Dit stroomgebiedcomité heeft een aantal jaren 
geleden een voorstel ingediend voor het installeren 
van zonnepanelen op de boerderij of stal van zes van 
de betrokken boeren. De boerderijen liggen afgelegen 
en zijn niet aangesloten om het elektriciteitsnet. Eind 
2020 zijn er drie zonne-systemen van 100 watt 
geplaatst. De kosten hiervan bedragen US$ 500,- per 
installatie. De aflossing die deze boeren betalen 
bedraagt US$ 25,- per maand. Drie boeren kozen voor 
panelen van 200 watt. De kosten hiervan is US$ 800,- 
en de afbetaling bedraagt US$ 44,- per maand. 
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Jaarrekening DOS 2022 
 

Balans per 31 december    
 2022  2021 
Activa          
Vorderingen          
Rente spaarrekening   €          17    €            

6 
          
Liquide middelen          
Spaarrekening Rabobank € 55.000    € 60.015   
Rekening courant Rabobank € 1.685    €   2.928   
   €  56.685    €  62.943 
          
   €  56.702    €  62.949 
          
Passiva          
Eigen vermogen          
Algemene Reserve   €    9.000    €    9.000 
          
Voorzieningen   €  48.461    €  53.949 
          
Kortlopende schulden   €  287      
          
Negatief resultaat 2022   €    -1.046      
          
   €  56.702    €  62.949 
          
Overzicht Baten en 
Lasten 

         

 2022    2021 
Baten          
Subsidies   €            0    €           0 
          
Rente   €          17    €           6 
          
   €    17    €     6 
          
Lasten          
Projecten LL (t.l.v. voorzieningen)   €    5.488    €    0 
          
Overige kosten   €      

1.063 
   €       988 

          
Resultaat    €    -1.046    €     - 982 
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Stichting DOS 
Doetinchem 
 
 

Toelichting op de balans     2022 
         
Vorderingen       €     17      
De vordering betreft: rente spaarrekening 2022         
         
Liquide middelen       € 56.685 
Deze post betreft direct opeisbare vergoedingen.         
Spaarrekening Rabobank     € 55.000   
Rekening courant Rabobank     €   1.685   
         
         
Eigen Vermogen       € 9.000 
De Algemene Reserve dient als garantie voor de 
Continuïteit van de organisatie 

        

         
Voorzieningen       € 48.461 
De voorzieningen betreffen de reservering ter ondersteuning     
van projecten in La Libertad      
Saldo per 01-01-2022     € 53.949   
Onttrekkingen t.b.v. projecten      € 5.488   
     € 48.461   
Kortlopende schulden 
Dit betreft (2) facturen inzake gemaakte reis- en 
vertaalkosten) in 2022 die na 01-01-2023 zijn 
binnengekomen 

        
        
      €      287 
        

         
Negatief resultaat 2022*       € -1.046 
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Stichting DOS 
Doetinchem 
 
 
 

Toelichting op Overzicht baten en lasten   2022 
         
Baten       €     17      
Rente Spaarrekening Rabobank       

         
Lasten       €     1.063      
Bankkosten     € 128   
Reiskosten      € 48   
Bestuurskosten 
Donaties 

    € 
€ 

47 
601 

  

Vertaalkosten     € 239   
         

Negatief resultaat 2022       € 1.046 
 

Het negatief resultaat 2022 zal t.l.v. Voorzieningen worden gebracht. 
 
 
Voorzieningen    €   48.461 
Resultaat 2022*    €   - 1.046  
Voorzieningen per 01-01-2023  €   47.415 
 
*In de bestuursvergadering dd. 7-7-2023 is besloten het negatief resultaat ad. €  1.046 
t.l.v. de Voorzieningen te brengen. 
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Bijlage Duurzame ontwikkelingsdoelen 
 

 
De 17 duurzame ontwikkelingsdoelen van de VN: 

1.    Een einde aan alle vormen van armoede, overal. 
2.   Einde aan honger, zorgen voor voedselzekerheid, betere voeding en duurzame 

landbouw 
3.   Gezondheidszorg en bevorderen van welzijn voor iedereen 
4.    Inclusief en gelijkwaardig kwaliteitsonderwijs voor alle leeftijden 
5.    Gelijkheid voor alle genders en empowerment van alle vrouwen en meisjes 
6.    Schoon en duurzaam beheerd water en sanitair voor iedereen 
7.   Toegang tot betaalbare, betrouwbare en duurzame energie voor iedereen 
8.    Stabiele, inclusieve en duurzame economische groei, volledige en productieve 

werkgelegenheid en fatsoenlijk werk voor iedereen 
9.  Veerkrachtige infrastructuur voor duurzame, inclusieve industrialisatie en innovatie 
10. Verminderen ongelijkheid binnen en tussen landen 
11. Maak steden en nederzettingen veilig, veerkrachtig en duurzaam 
12. Duurzame consumptie- en productiepatronen 
13. Urgente actie tegen klimaatverandering en impact 
14. Beschermen en duurzaam gebruiken van de oceanen en zeeën voor duurzame 

ontwikkeling 
15. Beschermen, herstellen en bevorderen van duurzaam gebruik van grondgebonden 

ecosystemen, duurzaam beheren van bossen, verwoestijning bestrijden, stoppen en 
omkeren van landdegradatie, stoppen van het biodiversiteitsverlies 

16. Bevorderen van vredige en inclusieve maatschappijen voor duurzame ontwikkeling, 
toegang tot recht voor iedereen, effectieve, aansprakelijke en inclusieve instituties op 
alle niveaus 

17. Versterken van de middelen voor implementatie en het mondiaal partnerschap voor 
duurzame ontwikkeling nieuw leven inblazen 
            Bron tekst: oneworld.nl 






